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Peningkatan 
enrolmen ke 
Institusi 
Pendidikan 
Tinggi (2004-2014) 

70%  6x  10x  
Peningkatan 
enrolmen untuk 
program ijazah 
Sarjana Muda   
(1990-2010) 

Peningkatan 
enrolmen Sarjana 
dan program 
Kedoktoran      
(1990-2010) 

AKSES 



PENYELIDIKAN 

3.1X 6X  1.25 bilion  
Peningkatan 
dalam 
Penerbitan 
Jurnal (Tertinggi di 
Dunia 2007-2012 ) 

Peningkatan 
dalam 
Bilangan 
Sitasi             
(2005-2012) 

Hasil 
pendapatan 
dijana oleh MRU 
sebagai penyedia 
penyelesaian  
 
(2007-2012) 





100 
Kumpulan 
Pemegang 

Taruh 

Peserta 
Secara 

Keseluruhan 

10,500 

UNESCO 



Graduan 
Holistik, 
Berciri 

Keusahawanan
dan Seimbang 

Kecemerlangan 

Bakat 

Menghayati 
Pembelajaran 

Sepanjang 
Hayat 

Graduan  

TVET 

Berkualiti 

Kemapanan 

Kewangan 
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Pemantapan 

Tadbir Urus 

 

Ekosistem 

Inovasi 

 

Keunggulan 

Global 

Pembelajaran 

Dalam Talian 

Tahap Global 

Transformasi 
Penyampaian 
Pendidikan 

Tinggi  
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ASPIRASI SISTEM 

Ekuiti Kecekapan Perpaduan Akses Kualiti 



Identiti 
Kebangsaan 

Kemahiran 
Kepimpinan 

Etika dan 
Rohani 

BERAKHLAK 

Kemahiran 
Berfikir 

Pengetahuan Kemahiran 
Bahasa 

BERILMU 

ASPIRASI PELAJAR 



Graduan Holistik 

Berciri Keusahawanan 

dan Seimbang 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 LONJAKAN 

CGPA Bersepadu 
(Integrated CGPA) 

Minda Keusahawanan 
(Entrepreneurial Mindset) 

Pencari 
Pekerjaan 
(Job Seeker) 

Penjana 
Pekerjaan 
(Job Creator) 

Pembelajaran berasaskan 
Pengalaman  
(Experiential Learning) 

1 
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Kecemerlangan 

Bakat 

Empat Laluan Kerjaya 

Pendidik Penyelidik Pemimpin 
Institusi 

Pengamal 
Profesional 

(Educators) (Researchers) (Leaders) (Practitioners) 

I II III IV 

Program 
Fakulti CEO 

(CEO Faculty) 
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10 LONJAKAN 

Pembelajaran 

Sepanjang 

Hayat 

18 16 PSH 5 7 13 

Rangka Kerja APEL 
Pengiktirafan 
Pendidikan Dahulu 

Sistem kredit kebangsaan 
bagi pengumpulan kredit 
bermodul 

Program kerjasama 
PSH dan sokongan 
kewangan 
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Graduan TVET 

Berkualiti 

Enrolmen 2012 250K 

Kurikulum 
diterajui 
industri 

Model 
kerjasama 
baharu 

Peningkatan 
kapasiti, kualiti dan 

tahap program 

Peningkatan 
Enrolmen 

2.5X 

650K Enrolmen 2025 
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7 
Ekosistem 

Inovasi 

10 LONJAKAN 

Kerajaan 

Quadruple 
Helix 

Universiti 

Industri 

Komuniti 

Government 

Universities 

Industry 

Community 

Lingkaran 
Empat Pihak 

CREST 
PPRN 

Program Penyelidikan Kolaborasi 
Kejuruteraan, Sains dan Teknologi 

Rangkaian Penyelidikan 
Awam dan Swasta 
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M O O C 
Massive Open Online Courses 

Pembelajaran 

Dalam Talian 

Tahap Global 

10 LONJAKAN 

Kursus menggunakan 
Blended Learning 
 

70% 

SEP 2014 

Penglibatan 
pertama 
universiti awam 
dalam MOOC 
Kursus wajib 
umum dilancarkan 
dengan konsep 
MOOC dan 
menghimpunkan 
pelajar dari 20 
universiti awam 

20 
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90% 

Kerajaan 

membiayai 

90% Kos 

Operasi di 

IPT awam 

Kemampanan 

Kewangan 

Jumlah Pelajar 

Semakin 

Bertambah 

6% 
setahun 

Kos Pendidikan 

Tinggi Semakin 

Meningkat 

7% 
setahun 
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10 LONJAKAN 

Kemampanan 

Kewangan 

Pinjaman 
Luar Jangka 
dari PTPTN  

(Income-
Contingent Loan) 

Tabung Endowmen 
dan Waqf dengan 
Geran Padanan 

(Endowment and Waqf 
Funds with Matching Grants) 

Formula pendanaan 
universiti awam 
berdasarkan prestasi 

(New Funding Formulae 
based on performance) 
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Pemantapan 

Tadbir Urus 

Pengawal Teras 
(Tight Controller) 

Pengawal Selia, 
Pembuat Dasar 
(Regulator and 
Policy-Maker) 

Kontrak Prestasi  
5 tahun (3+2) 
(Performance Contracts) 

Meningkatkan 
Autonomi dan 
Akauntabiliti Institusi 
berdasarkan tahap 
kesediaan 

Lembaga Pengarah 
Universiti (LPU) 
dianggotai oleh 
perwakilan lebih 
meluas 
 
Kaum Wanita 

Pakar Antarabangsa 
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Transformasi 

Penyampaian 

Kementerian 
Bakat 

Mengenalpasti dan 
membangunkan 
pemimpin 
berkualiti     
dengan lebih 
objektif 

Kerangka 
Pengurusan 

Bakat Strategik 
(Strategic Talent 

Management 
Framework) 

Perancangan 
Penggantian 

(Succession 
Planning) 
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IPT  
Awam 

IPT 
Swasta 

Pengharmonian 
piawaian dan 
peraturan 

Memperkemas 
proses melibatkan 
IPT swasta 

Kerjasama 
IPT awam 
dan swasta 

Program mobiliti 
pelajar dan staf 
akademik 

Cross-
fertilisation 
(Pengetahuan, 
kepakaran, 
amalan terbaik) 

10 
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Transformasi 

Penyampaian 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 



Program 
Transformasi 

Universiti  
berdasarkan Program 
Transformasi Syarikat 

Berkaitan Kerajaan 
(GLCT) 

Jawatankuasa 
Pendidikan Tinggi 

Putrajaya 
Transformasi 
Pendidikan 

Tinggi 

10 
10 LONJAKAN 

Transformasi 

Penyampaian 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 



2025 

2 3 0 1 
Wave Wave Wave 

Build momentum 
and lay 

foundations 

Accelerate 
system 

improvement 

Move towards excellence 
with increased 

operational flexibility 

2013 2015 2020 




